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Krolicza Nora X
Mystery Express

Centrum escape roomow + ekosystem dia catej branzy ER.

Prezentacja koncepcji wspolnego projektu Kroliczej Nory | Mystery Express.

Cel: potaczenie flagowego centrum multiroomowego w Warszawie z
platforma/serwisem dla tworcow i graczy (konkurencja dla Lock.me, ale
rozszerzona).

Dwufilarowy, samonapedzajgcy sie model: centrum generuje cash flow i case studies,
a platforma pozwala skalowa¢ rozwigzania w catej branzy ER.
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Kto co ma, kto czego potrzebuje - synergia zespotow

Krolicza Nora

« Doswiadczenie formalno—operacyjne i projektowe: spotki, umowy, finanse, procesy.

* Umiejetnosc uktadania projektu ,od Excela po marketing”, pomysty na rozwdj produktu oraz mocne zaplecze sprzedazowo-marketingowe i zasiegi (Gimper, Mandzio, kampanie,
community).

* Potrzebuje: praktycznego doswiadczenia w fizycznym budowaniu pokoi i wykonawstwie mechanizmow [ sterowania.

Mystery Express
* Praktyczne doswiadczenie w budowie escape roomoéw od A do Z.
» Wysoka jakosé mechaniki, elektroniki i wykonania scenografii; dwa dziatajgce pokoje jako dowod jakosci.
« Potrzebuje: wsparcia organizacyjnego i przyspieszenia zwrotu z inwestycji.

Razem

Razem mozemy zbudowac flagowe centrum multiroom oraz ekosystem, ktory pozwala Mystery Express realnie wptywac na poziom branzy i skalowac ich know-how.

Diagram wspotpracy
.E“'?'rﬁl_g?,l s l‘_@ E :F}L < ﬂ
e Wspoiny ekosystem ER + flagowe centrum ER i

Krélicza Nora Potgczenie kompetencji KN i Mystery Express w jednym ekosystemie. Mystery Express
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Executive summary - co chcemy razem zbudowac

Chcemy stworzy¢ samonapedzajgcy sie ekosystem escape roomowy.
Filar 1 - Flagowe centrum ER w Warszawie -
» 4 pokoje na start, docelowo 6-7 pokoi w jednej lokalizacji.

« Mocne lobby z barem, przekgskami, pitkarzykami, rzutkami i miejscem na integracje.
« Format ,wieczdor w centrum zagadek”, a nie tylko pojedynczy pokdi.

)

Filar 2 — Platforma dla branzy

« Serwis rankingowo-rezerwacyjny z trwata historig gier.
« Panel do zarzadzania pokojami, zespotem i wynikami.
* Modut partnersko-franczyzowy oraz system sterowania elektronika i mechanika.

Flagowe centrum = stabilny cash flow i showroom jakosci; platforma = mozliwosc replikowania standardu w innych miastach i lokalizacjach.
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Rynek escape roomow w Polsce — wielkos¢ i dynamika

Dzisiaj discovery | rezerwacje escape roomow w Polsce w duzej mierze przechodzg przez Lock.me.

Dane z Lock.me (09.10.2025)

1,000
« pk. 605 pokoi w Polsce, 800
« wtym ok. 76 pokoi w Warszawie.
600
400
Dynamika ostatnich lat
200
0 . :
« ok. 1000 pokoi przed boomem 2018, 2018 2023 2025

« spadek do ok. 500 pokoi po pandemii i zaostrzeniu wymogow bezpieczenstwa (2023),

* odbudowa do 600+ pokoi w 2025. Zrodio: listing Lock.me + dane branzowe.

Segment premium — pokoje dopieszczone, z aktorami i mocng fabuta - jest nadal relatywnie stabo
zagospodarowany, co widac¢ po koncentracji ruchu na kilku tytutach.
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Lock.me jako monopolista — perspektywa tworcow i graczy

Lock.me jest dzis dominujgcym katalogiem i systemem rezerwacji escape roomdw w Polsce.

Q)
M
Twércy ER

* Praktycznie ,musisz tam byc, zeby istniec"

* Prowizja ok. 14% jest akceptowalna, ale brakuje
realnego partnerstwa.

* Ranking premiuje scistg czotowke (9,5+), solidne

| +Srodkowe” pokoje ging.

Lock.me
Centralny wezet — katalog + rezerwacje - ktdry de facto ustawia
zasady gry i monopolizuje discovery.

Efekt: rynek jest mocno zcentralizowany, a ranking , betonuje topke” zamiast szeroko podnosic jakos¢ branzy.

00
o™
™

Gracze
* Lock.me dziata jak Filmweb - lista
odwiedzonych pokoi.

= Zamkniecie pokoju czesto usuwa go tez z
historii gracza.

» Wybor zwykle dotyczy ,top 5 w miescie”,
reszta jest stabo widoczna.
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Benchmark finansowy — Black Cat Escape Room (Warszawa)

Przyktad dziatajgcego centrum multiroomowego w Polsce: BLACK CAT ESCAPE ROOM sp. Z 0.0.

Przychody vs zysk - struktura
Dane finansowe za rok 2024 (eKRS/RDF)

BB Koszty i pozostale © Zysk netto

* Przychody netto: 3 662 401 zt. 4 000 000
« Zysk netto: 556 035 zt (marza netto ok. 15%). Zysk netto ~15%
* Suma bilansowa: 3 826 972 zt (aktywa/pasywa tgcznie). SR
2 000 000
Whioski 1,000 000
0

Black Cat 2024
» Jedno centrum z kilkoma pokojami moze generowac kilka milionow przychodu rocznie.

» Marza netto na poziomie kilkunastu procent daje stabilny cash flow.

» Biznes pozwala na reinwestowanie w nowe pokoje i modernizacje.
Suma bilansowa: 3 826 972 zt (31.12.2024)
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Filar 1 - Flagowe centrum ER w Warszawie

Wspolny projekt Krélicza Nora x Mystery Express: flagowe centrum escape roomow w jednej lokalizacji w Warszawie.

Pokoje i format

» 4 pokoje na start, docelowo 6-7 pokoi, wszystkie w jednej lokalizacji.
» Format ,wieczor w centrum zagadek” — grupa moze zagra¢ 2-3 pokoje pod rzad.
« Oferta rowniez pod eventy firmowe i prywatne.

Mocne lobby

» Bar i drobne przekaski.
» Pitkarzyki, rzutki, gry i miejsce do czekania miedzy grami.
« Strefa do omawiania wrazen i integracji po rozgrywce.

Rola centrum: stabilny cash flow + showroom jakosci + laboratorium R&D dla catego ekosystemu.

Plan centrum - wizualizacja

Pokdj 1 We|scle [ recapc)a WC
Pokdj 3 ' Stoliki + bilard, pitkarzyki, rzutki
P
Pokdj 5 Bar [ recepcja
Zaplecze baru Serwis pokoi

Schematyczny plan przestrzeni ~25x40 m: pokoje po bokach, przy wejsciu recepcja z WC, w srodku stoliki z grami i bar, a na dole zaplecze baru oraz serwis pokoi.

Pokaj 2

Pokdj 4

Pokdj 6

Pokdj 7
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Filar 1 - Koszty, zagadki i projekcja finansowa

Budzet inwestycyjny centrum (KN)

kaczny CAPEX flagowego centrum szacujemy na ok. 818 400 zf - obejmuje koszty formalno—prawne, adaptacje lokalu, bezpieczeristwo, mechanizmy, IT oraz startowy marketing.

Koszty zagadek i infrastruktury (BOM)

Pozycja Premium [PLN] Economy [PLN]
Zagadki 25 950 9615

Gry gtéwne 6 120 2750
Infrastruktura 13 650 6 170

Razem 45720 18 535

Model kosztow operacyjnych

Koszty state operacyjne (bez lokalu) ok. 6 000 zi/mies.

Lokal liczony jako 10% przychodu - traktowany jako koszt zmienny powigzany z obrotami.
Przy takim zatozeniu udziat kosztow osobowych (4 petne etaty aktorow/obstugi po ok. 50 zt/h)
schodzi do ok. 25% obrotu miesiecznego.

Zatozenia operacyjne (1 pokodj)

QO0: inwestycja w budowe pokoi i scenografie — ok. =250 000 zi.
Q1: weekendy (Faza 1) — obtozenie 95% - 80% - 70% w kolejnych miesigcach.
Q2: petny tydzien (Faza 2) — obtozenie 95% - 80% - 70% po rozszerzeniu kalendarza.

Q3-Q4: petny tydzien przy srednim obtozeniu 60% i statych kosztach operacyjnych 6 000 zt/mies.

Przeptywy gotowki wg kwartatow (1 pokoj)

@ Przepiyw kwartainy -@ Skumulowany wynik
800 000

600 000

400 000

200 000

; [=

-200 000 /

-400 000

QO (CAPEX) Q Qz Q3 Q4

Placeholder: Q0 — CAPEX ok. —-250k; Q1-Q4 - narastajgca gotdwka do ok. 680k brutto po
12 miesigcach.

Projekcja 12-miesieczna (1 pokaj)

« CAPEX ~250 000 zt na pokoj sptaca sie w okolicach potowy Q2.
* Po roku skumulowana gotowka z jednego pokoju — ok. 680 000 zi brutto (wg
dotychczasowej projekcji).

Podsumowanie kwartalne

* Q1: ok. 159 000 zt marzy po kosztach statych.

* Q2: ok. 316 000 zt marzy po kosztach statych — moment przetamania
inwestycji.

* Q3/Q4: po ok. 227 000 zt na kwartat przy stabilizacji obtozenia; skumulowana
gotowka po Q4 = 680 000 zt.
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Filar 2 - Platforma dla branzy ER

Platforma ma rozwigzywac realne problemy rynku, a nie tylko kopiowac Lock.me.

Franczyza + sterowanie
» Standardy scenariuszy i mechanizmow.
= Sterowanie elektronikg i flow rozgrywki.

* Wsparcie przy budowie pokoi w sieci
partnerow.

Panel operacyjny

= Zarzgdzanie pokojami, kalendarzem i slotami.
* Dbstuga zespotu (aktorzy, obstuga) i grafiku.

= Statystyki, raporty i wglad w wyniki biznesu.

Serwis dla graczy
* Listing i ranking pokoi.
» Rezerwacje online.

* Trwala historia odwiedzonych gier.

Piramida platformy: fundamentem jest serwis dla graczy, na nim stoi panel operacyjny, a szczytem jest warstwa franczyzy i sterowania.
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Platforma jako biznes — benchmark Lock.me

Dane finansowe LOCKME sp. z 0.0. (2024, eKRS/RDF)

* Przychody netto: 2 934 158 zi,
« Zysk netto: 218 286 zi (marza netto ok. 7.4%),
« Suma bilansowa (aktywa): 834 330 zt (31.12.2024).

To pokazuje, ze juz sam model katalog + rezerwacje + prowizja jest rentownym biznesem.

Bilans Wyniki Lock.me - platforma jako produkt
Suma bilansowa: 834 330 zt (31.12.2024) % 000 000 B fosyivazasne WR Oypcnain
~7 4%
2 500 000
2 000 000
Nasza roznica
1 500 000
1 000 000
» Dodajemy peten panel operacyjny i warstwe franczyzowo-warsztatowa. 500 000
« Opieramy rozwgj platformy na zywym flagowym centrum multiroom. O .

* Budujemy produkt, ktory realnie pomaga operatorom, a nie tylko posredniczy w rezerwacjach. Logrm 2024
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Go-to-market — seeding podazy i popytu

Startujemy z zatozenia nieorganicznie — od razu z sensowng liczba pokoi i ruchem graczy.

seading padazy {pokoje) Ruch [ obtozenie w czasie
* Dysponujemy listg wszystkich escape rooméw w Polsce wraz z kontaktami. ruch / oblozenie L
« Wychodzimy z propozycja jak agencja nieruchomosci: darmowy listing i konto w serwisie, bez . " "
koniecznosci rezygnacji z Lock.me.
* Przez pierwsze ~6 miesiecy udostepniamy czesc funkcji panelu operacyjnego za darmo. -

Nastepnie przechodzimy na model abonamentowy [ prowizyjny.

Seeding popytu (gracze)

Start Miesigce 1-3 Miesigce 48 Miesigee 7-12

« Wykorzystujemy zasiegi Gimpera, Mandzia i doswiadczenie w kampaniach.
» Cel: wysokie obtozenie centrum i platformy juz od startu.
» Cykliczne eventy, akcje specjalne i kontent buduja kolejne ,piki" zainteresowania.

Porownanie: typowy organiczny wzrost vs. nasz model z mocnym startowym , pikiem" i
kolejnymi falami zainteresowania.
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Ryzyka — i nasze podejscie

Konkurencja &p Regulacje

* Moga szybko dodac czesc funkcji, gdy zobaczg nasz wzrost. * BHP, ppoz, RODO, prawa autorskie - ryzyko blokad i kar przy skali.

» Majg zbudowang marke i baze uzytkownikow. » Korzystamy z praktycznych doswiadczen Mystery Express przy odbiorach i prowadzeniu ER.

= Nasze podejscie: isc¢ gtebiej produktowo (panel, sterowanie, franczyza) i oprzec platforme na + Nasze podejscie: przy wiekszej skali doktadamy state wsparcie prawne (RODO, IP, najem,
flagowym centrum, ktorego Lock.me nie ma. licencje).

&2 Operacyjne Produktowe

* Przy rozroscie sieci rosnie ryzyko utraty jakosci, rotacji ludzi, awarii. * Ryzyka MVP/UX - zbyt szeroki zakres lub pudto z potrzebami operatorow.

*» Nasze podejscie: manuale, checklisty, jasny podziat rél i monitoring infrastruktury. « Mamy gdzie testowac (flagowe centrum) i z kim konsultowac (operatorzy ER).

* Dodatkowo trzymamy bufor finansowy na nieprzewidziane zdarzenia. *» Nasze podejscie: trzymamy zakres MVP w ryzach i rozwijamy funkcje iteracyjnie na zywym

obiekcie.
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Nakiady na platforme i harmonogram

Harmonogram (réwnolegle z budowg centrum)

&

Naktady na MVP platformy Analiza i UX (0-2 mies.)

Doprecyzowanie zakresu MVP, architektury i UX z udziatem Mystery Express.

* Odtworzenie funkcjonalnosci Lock.me: listing, rezerwacje, podstawowy panel + aplikacja mobilna.

®

* Budzet rzedu 300-500 tys. zt w rynkowych stawkach. Development + integracja (2-8/10 mies.)

* Czesc prac realizujemy in-house, co pozwala zblizyc sig do dolnej granicy zakresu. Development platformy, integracja z flagowym centrum i testy na zywym obiekcie.
W tym czasie doktadamy funkcje ponad Lock.me: panel operacyjny i elementy
sterowania.

Budzet MVP: 300-500 tys. zt, czesc prac in-house.
&

Start u partnerow (po 8-10 mies.)

Produkcja: platforma dziata w centrum i u pierwszych partneréw w sieci.
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Propozycja wspotpracy dla Mystery Express

Nie chcemy traktowac¢ Mystery Express jako wykonawcy ,na zlecenie", tylko jako wspottworcow catego ekosystemu.

Krolicza Nora wnosi

» Doswiadczenie formalno—operacyjne i projektowe.
« Zespot sprzedazowo-marketingowy i zasiegi.

» Koncepcje ekosystemu (centrum + platforma) i prowadzenie developmentu softu. Razem robimy

» Projektujemy i uruchamiamy flagowe centrum ER w Warszawie.
* Budujemy i rozwijamy platforme dla branzy w oparciu o realne dane z centrum.

» Tworzymy standardy i formaty, ktore mozna skalowac u partnerow w modelu

Mystery Express wnosi sieciowym [ franczyzowym.

* Praktyczne doswiadczenie w budowie escape roomow od A do Z.
* Wysoka jakosc mechaniki, elektroniki i scenografii.

» Wsparcie warsztatowe przy projektowaniu i realizacji pokoi (flagowiec + partnerzy).

Model wspotpracy: JV [ udziatowy lub inny — do ustalenia wspdlnie z Mystery Express (petny projekt lub wybrane etapy).
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Co dalej — proponowane nastepne kroki

Jesli ta wizja jest dla Was interesujgca, proponujemy trzy kolejne kroki.

®
1. Przetrawienie materiatow
* Po spotkaniu wysytamy prezentacije i prospekt.
*+ Po Waszej stronie czas na spokojne przejrzenie i zebranie pytan.
@
2. Warsztat roboczy (1 dzien)
* Doprecyzowanie ksztattu flagowego centrum (lokal, liczba i tematy pokoi, zakres prac warsztatowych).
* Okreslenie zakresu MVP platformy z perspektywy operatora.
« Zebranie listy ,must have [ nice to have" od Mystery Express.
@

3. Model wspolpracy i finansowania
* Przygotowanie konkretnego modelu rél, odpowiedzialnosci i udziatow.
* Projekcja potrzebnego zaangazowania finansowego (centrum + platforma).

* Plan pozyskania dodatkowego kapitatu od inwestorow (jesli bedzie potrzebny).

Pytania [ luZzna rozmowa

Chetnie odpowiemy na pytania i przegadamy rozne warianty wspotpracy - od petnego projektu po wspotprace na wybranym etapie.



