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Krolicza Nora
Gdzie zwykly gracz staje sie gwiazda niezapomnianego show. f —
Unikatowy klub gier w sercu Warszawy. -
Immersyjny 90-minutowy format premium dla 12 graczy z intera nymi — : T —

viny y P graczy ktywny = g -
aktorami. i ‘g_.._,__.. e
Marszatkowska 58 « Owner pitch - Concept sneak peek ——

Immersyjny format premium: 12 graczy, 90 minut gry, aktorzy na zywo. TEATR W GRZE
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Koncept

Do Kroliczej Nory Goscie zostajg przyprowadzeni przez osobistego lokaja, ktory dziata na zlecenie Bossa, szefa catego przedsiewziecia. Druzyny zostang wprowadzone do osobnych pomieszczen,
wierzac, ze to jest zwykty Escape Room. W koncu, w swoich pokojach beda mieli zagadki do rozwigzania. Kiedy wszyscy znajdg sie na swoich miejscach, zostanie ujawniony prawdziwy charakter tego
miejsca. Gracze dowiedzg sie, ze s3 jedng z trzech innych druzyn, a bedg miedzy sobg rywalizowac by wykazac sie przed Bossem. Czekac ich beda przepiekne porazki oraz paskudne zwyciestwa.

» 3 pokoje x 4 osoby - zagadki indywidualne oraz gry wspdlne.

= Slot 120 min — 90 min gry + 30 min resetu, rezerwacje online.

» Interaktywni aktorzy — wprowadzajg immersje od pierwszych sekund.

» Kulminacja rozgrywki — pokoje druzyn wptyng bezposrednio na wielki finat.

* Regrywalnos¢ premium — Boss bardzo chetnie zobaczy ulubionych graczy ponownie.

@® silot 120 > Powroty Ambicja

Kontrolowane tempo wejsé i resetow. MNowe role i zakoriczenia zachecajg do kolejnych wizyt. Lockme 9.5-9.8+ jako punkt odniesienia jakosci.

Aktorzy + interakcje miedzy druzynami + nieliniowos¢ = emocje i powroty.
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Filary

Kazda historia w Kroliczej Norze jest jedyna w swoim rodzaju. Emocje, ktore przyniesie rozgrywka, sg na tyle specyficzne, ze bedzie to wspomnienie na zawsze. Aktorzy wciggajgcy graczy w immersje i

zadbanie o kazdy szczegot rozrywki zapewni prestiz doswiadczenia, ktory zaskoczy kazdego gracza.

& = i ®

Aktorzy na zywo Interakcje druzyn Nieliniowa historia Dopracowana rozgrywka

. + ‘ Decyzje i progres w pokojach Zadna historia nie bedzie taka sama, a Czytelne mechaniki, zautomatyzowane
Imprwtlzmqf Eskalu1q+en1ni.::je, prowadzg indywidualnych wptywa na rozgrywke element zaskoczenia wyciagnie z graczy technikalia, klimatyczna scenografia i
tempo i dbajg o bezpieczenstwo. migdzy druzynami. ich prawdziwe twarze. dzwiek.

4 filary = emocje i wyréznik premium - wysokie oceny (Lockme 9.5-9.8+) | widocznosé.
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Dlaczego Escape Roomy w Polsce sg stabe?

Znudzony student na recepcji przyjmuje kolejng ekipe. Znudzonym gtosem duka formutki bezpieczeristwa, po czym wprowadza do pokoju | zamyka drzwi. Z gtosnikéw gra irytujgca muzyka, seplenigcy
lektor ttumaczy fabute, a przed oczami juz widzisz cigg klodek i liniowych zadan. A, | oczywiscie trzy ,ukryte” pomieszczenia, zeby wejsc jeszcze bardziej w cliche.

typowy ER (PL) [ Krélicza Nora

Emocie
« £ Powtarzalnoéé i liniowoéé — przejdziesz raz i ,znasz wszystko"
« G Mato aktoréw i interakcji — emocje sg ograniczone, brak prowadzenia.
Interakcj Jakosé '
- B Zagadki = jedyny progres — tempo siada, brak momentow ,wow™. i wegaadtiziaedi.
oo
« /\ Nieréwna jakosc vs cena — ryzyko rozczarowania; psujgce sie mechanizmy. N
« 3 Jednorazowodé ustugi — brak powrotow; trudno o Lockme 9.5-9.8+.
{
Mieliniowosc Regrywalnosc

Skutek biznesowy (w skracie)
Wyzszy koszt pozyskania goscia (mniej polecen, wiecej reklam).
Widocznosc w Lockme zalezy od ocen — bez emocji ciezko 0 9.5-9.8+.

Brak wyrdznika premium = stabsza ER-turystyka i nizsza konwersja.

Problem nie lezy w liczbie zagadek, tylko w emocjach, interakcji i nieliniowosci.



_Et’:liﬁ
[l .

=N HRéLlEZA NORA PITCH DECK -« 05/ 14

i
.\:\-_\_-'_':-' L

%n o5 S05: ODPOWIEDZ

Jak odpowiadamy na problem

Projektujemy teatr w grze: aktorzy prowadzg i reaguja, a decyzje ekip wptywajg na siebie. Zamiast ,suchego” ciggu zagadek stawiamy na emocje, nieliniowosc i klarowne prowadzenie — tak, by
doswiadczenie byto spojne i intensywne od wejscia do finatu.

ZARZUT NASZA ODPOWIEDZ

Liniowosé [ powtarzalnosé - Nieliniowa historia, alternatywne role i Sciezki; rownolegte watki miedzy pokojami.

Mato aktoréw [ mato interakciji s Stata obecnosc aktordw, improwizacja i ,checkpointy” fabularne; aktywne sceny miedzy druzynami.
Zagadki = jedyny progres -> Zagadki urozmaicajg; progres budujg decyzje, negocjacje i prowadzenie aktorskie.

Nierowna jakos¢ [ zaciecia techniczne -2 Proste, niezawodne mechaniki, testy end-to-end, protokot resetu i stage management.
Jednorazowosé ustugi > Rozne role i perspektywy na kolejng wizyte + zasada ,no-spoiler” w komunikacji.

Widocznosé | oceny (Lockme) > Czytelny onboarding, jasne zasady, rytm scen i monitoring opinii od soft-open.

Zastepujemy ,cigg tamigtdwek” emocjami, nieliniowoscig i aktorskim prowadzeniem — postep wynika z decyzji graczy.
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Jak przebiega wizyta gracza

Doswiadczenie zaczyna sie przed wejsciem. Zaproszenie | kontakt SMS kierujg gosci do ukrytego klubu (wejscie z bramy). Concierge dyskretnie wprowadza w zasady, a aktorzy prowadzg tempo od
pierwszej sceny do finatu. Catosc jest ptynna i bez zaciec¢ organizacyjnych.

5
Rezerwacja
(Lockme/strona)

Wybaor terminu;
potwierdzenie e-mail +
SMS.

MNAPIECIE |/ IMMERSJA

Potwierdzenie zawiera: punkt zbiorki, zasady no-spoiler, ,cisza w bramie”, informacje o bezpieczenstwie i ptatnosciach bezgotowkowych. Obstuga PL{EN.

O

SMS logistyczny

Punkt zbidrki, no-spoileri
,Cisza w bramie”; zasady
punktualnosci.

©

Concierge na miescie

Weryfikacja rezerwacii,
podziat na druzyny,

dyskretne wejscie do
klubu.

Od zaproszenia do finatu — jedno spdjne przejscie, rosngce napiecie i klarowne prowadzenie.

()

Brief & role

Zasady gryi
bezpieczenstwa, przydziat
rol, jasny cel misiji.

e

Gra wihasciwa (~90’)

Sceny aktorskie + zadania;
interakcje miedzy
pokojami; decyzje
ksztattujg finat.

©

Finat & after-room (~10-
15’)

Domkniecie fabuty, foto
bez spoilerow, pamigtki,
feedback, zapis na kolejng
sciezke.
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Rynek i konkurencja — Polska

Discovery i rezerwacje escape roomow w Polsce w duzej mierze dziejg sie przez Lockme. Widocznosc jest mocno skorelowana z oceng i liczbg opinii. Po pandemicznym spadku rynek odbudowuje sig;
dzis w Polsce listowanych jest 600+ pokoi, z czego ok. 76 w Warszawie. Topowe oceny (9.5-9.8+) napedzajg ER-turystyke.

A) Wielkos¢ i dynamika (PL) B) Jak ludzie wybieraja (Lockme) C) Benchmark finansowy (KRS)

= —605 pokoi w Polsce (Lockme, 09.10.2025); Warszawa * Lockme = najwieksza baza ER w PL (listing + BLACK CAT ESCAPE ROOM sp. z 0.0. (Warszawa, KRS
~76. rezerwacje). 0000749321) — rok 2024:

* Przed 2019 boom (~1000 pokoi) = pandemia/regulacje: * QOcena (1-10) i liczba opinii @ widocznosé =+ konwersja. * Przychody netto: 3 662 401 zt.
~500 (2023). . A

( ) * ER-turystyka: przewodniki Lockme zachecaja do » Zysk netto: 556 035 zt (marza netto ok. 15%).

* 2025: powrdt do 600+ — nisza premium nadal stabo wypraw po top pokoje. « Suma bilansowa: 3 826 972 zt (31.12.2024).

zagospodarowana.

Cel: Lockme 9.5-9.8+ oraz regularne swieze opinie.

4000k

1000
1000 3 662 401
D) Ceny segmentu premium
800 3000k
= Warszawa (wariant z aktorami): ok. 550 zt | 4 osoby.
605
600 * Wroctaw (top bez aktorow): 420-450 zt | 2—-4 osoby. 2000k
800
*» Whniosek: wyzsze stawki akceptowalne przy jakosci i
400 unikalnym formacie.
1000k
LJkryty klub (wejscie z bramy)” + aktorzy = wyrdznik premium 558 035
200 w Warszawie.
Ok . .
Przychody netto Zysk netto
n I T T 1
2018 2023 2025

Zrédto: eKRS/RDF, RZiS i bilans za 2024.
Rézne metodologie: prasafbranza vs. aktualny listing Lockme.

Zrodia: Lockme (listingfoceny), przewodniki Lockme (ER-turystyka), materiaty branzowe dot. wielkosci rynku, eKRS/RDF (sprawozdanie 2024, BLACK CAT ESCAPE ROOM sp. z 0.0.).

Unikalny format premium + Lockme (9.5-9.8+) = widocznos¢, ER-turystyka i przewaga konkurencyjna w Polsce.
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Operacje i przepustowos¢

Ustawiamy przejrzysty rytm slotow i prosta obsade, zeby utrzymac tempo, jakosc | bezpieczenstwo. Wejscia tylko na rezerwacje; start gry punktualnie, reset bez zaciec.

Faza 1 (0-3 mies.) — walidacja Faza 2 (3—6 mies.) — skalowanie
= Dni otwarte: Pigtek—Niedziela. * Dni otwarte: Poniedziatek-Niedziela.
* Godziny: Pt 16:00-24:00 (co 2h); Sb-Nd 10:00-24:00 (co 2h). * Godziny: Pon-Czw 16:00-24:00 (co 2h); Pt 16:00-24:00; Sb-Nd 10:00-24:00.
» Sloty/dzien: Pt 4; Sb-Nd po 7. » Sloty/dzien: Pon-Czw po 4; Pt 4; Sb-Nd po 7.

= Slotyftydzien: 18 - 216 graczyftydzien (3 pokoje x 4 0s.). « Slotyftydzien: 34 - 408 graczy/tydzien (3 pokoje x 4 0s.).

Standard operacyjny
Format slotu Obsada na slot Procedury jakosci
= Czas: 120 min (ok. 90' gry + 30' resetu). » 1 aktor [ pokdj (3 osoby) + koordynator zmiany = Reset 30': checklist rekwizytow, mechanik, swiattof/dzwiek;
(prowadzenie, timing, bezpieczenstwo). ,Stage management” czasu.
* Onboarding: punkt zbiorki w bramie (ukryty klub), ,no
spoiler”, cisza; PL/EN. *» Ta sama ekipa obstuguje wejscia i reset — bez dodatkowege +* Redundancja: podwadjne komplety krytycznych elementow;
technika. szybki ,hot-swap”.
« Wejscia: wytgcznie po rezerwacii (strona [ Lockme); 10 min
tolerancji spoznienia. » Koszt osobowy slotu (2h, 4 osoby): ~440 zt przy stawce 55  * Codzienny mikro-audyt tempa, emocji, interakcji i techniki
zifhfos. prowadzony przez koordynatora zmiany.

* Prowizja rezerwacji (gdy dotyczy): ~15% — rozliczamy w
modelu finansowym.

Prosty rytm, lekka obsada i twarde procedury = ptynna operacja i powtarzalna jakosé.
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Model przychodow (slot 120’)

Model opiera sie na 120-minutowych slotach z trzema pokojami rdwnolegle (12 graczy). Obsada: jeden aktor na pokodj oraz koordynator zmiany pilnujgcy tempa i bezpieczenstwa. Stosujemy cennik
premium z rabatami dla wiekszych ekip i lekkim upsellem po grze.

Cennik i Sredni przychod na osobe Struktura przychodu i kosztow na slot

= Cena bazowa: 150 zt/os. ([rezerwacje online).

» Rabat dla ekipy: -5% za kazdg kolejng osobe w pokoju (2 os.: 142,50 zt; 3 0s.: 135 zt; 4 @B Biety ®B Upsell  Prowizje posrednikdw ~ Wynagrodzenia zespotu

0s.: 127,50 zi). Marza
2000 24 - - | 827 24
Marza

= Upsell po grze: ok. 10% graczy kupuje pamigtke za 55 zt = +5,60 zifos. do sredniego

przychodu. 1500 2t
Sredni przychéd brutto na pokéj (z upsellem): 2 0s. =296zt - 30s. =422 zt - 4 ps. = 532 zt. 1000 2t
500 z¢
Marza na slocie (3 pokoje rownolegle) G
 Wariant 3 os./pokdj: bilety 1 215 zt + upsell 49,50 zt = 1 264,50 zt brutto = marza po ehn ot
kosztach zmiennych ok. 642 zi.
= Wariant 4 os./pokéj: bilety 1 530 zt + upsell 66 zt = 1 596 zi brutto = marza po kosztach 000 24 3 0.0k 408./pok0]
zmiennych ok. 927 zi.
» Zaktadane koszty zmienne: 15% prowizji posrednikow rezerwacjifptatnosci (od biletow) +
4 osoby obstugi x 2h x 55 zifh = 440 zi/slot. Marza po kosztach zmiennych: ~642 zt (3 os./pokdj) vs ~927 zt (4 os./pokdj).

Cennik premium + rabat dla calej ekipy dowozi wysoka marze na slocie — kluczowe jest utrzymanie obtozenia.

Zatozenia: slot 120" (90" gry + 30’ resetu); 3 pokoje x max 4 os.; cennik 150 zifos. z rabatem -5%/kolejna os.; upsell 10% x 55 zt; prowizje posrednikow rezerwacji/ptatnosci: 15% od biletow;
wynagrodzenia: 4 osoby x 2h x 55 zt/h; koszty state operacyjne ~6 000 zt/mies.

Eventy [ party mode: formuta do dopracowania — szacunkowo event = 1 800-2 200 zt brutto | zastepuje 2-3 sloty gry. Zaktadamy do 2 eventow/mies. = +3 600-4 400 z} przychodu/kwartat poza
bazowym modelem.
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Projekcje finansowe — 12 miesiecy

Scenariusz docelowy zaktada wariant 4 os./pokdj. W Q1 dziatamy tylko w weekendy (18 slotow(tydz.) z miesigcem otwarcia blisko petnego obtozenia, w Q2 rozszerzamy kalendarz na caty tydzien (34
slotyftydz.), a w Q3-Q4 stabilizujemy sie na srednim obtozeniu 60%.

Zatozenia operacyjne Przeptywy gotowki wg kwartatow

* QO: inwestycja w budowe pokoi i scenografie: —250 000 zi.

* Q1: weekendy (Faza 1) — obtozenie 95% -» 80% -» 70% w kolejnych miesigcach. B Ezaptyw karulny @ Sosmy Y Moy

680k zt

* Q2: petny tydzien (Faza 2) — oblozenie 95% = 80% - 70% po rozszerzeniu kalendarza. 400k zt s BOOK zt
*» Q3-Q4: petny tydzien przy srednim obtozeniu 60% i statych kosztach operacyjnych 6 000 300k z¢ &00k zi
ztfmies. 200k 2t
400k =t
100k zt
200k zt
. Okzt —
Podsumowanie kwartalne o
=100k =zt
* Q17: ok. 158 900 zt marzy po kosztach statych (weekendowa faza otwarcia).
-200k zt -200k zi
* Q2: ok. 316 200 zt marzy po kosztach statych — moment przetamania inwestyciji.
-300kzt 250k zt — = -400k z!
* Q3/Q4: po ok. 227 500 zt na kwartat przy stabilizacji obtozenia. | Q0 {CAPEX) | Q2 Q4 |

Skumulowana gotowka po Q4 = 680 000 zi.

Przy takim scenariuszu CAPEX 250 tys. zi sptaca sie w potowie Q2, a rok dziatania daje ~0,68 min zt gotéwki brutto.

Zatozenia: marza na slocie 927 zt (4 os.[pokdj), 4,33 tyg. w miesigcu; koszty state operacyjne 6 000 zt/mies.; oblozenie w poszczegdlnych miesigcach: Q1 - 95/80/70%, Q2 - 95/80/70%, Q3/Q4 -
60% miesiecznie.
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“ 11 511+ WEJSCIE NA RYNEK

Strategia marketingowa — 3 fazy

Szybki start na zasiegach tworcow i zasadzie niedostepnosci (pt—nd), nastepnie druga fala (seria z twdrcami + otwarcie pon—czw), a po 6 mies. stabilizacja na ruchu organicznym z Lockme i

rekomendacjach.

0-3 miesigce — ,Zapton”

Zasiegi twércow + soft-open tylko pt-nd.

DZIAELANIA

Teasery + diuzszy materiat na YouTubefInstagram.
= Lista oczekujgcych i przedsprzedaz terminow.

* Profil Lockme (PL/EN), szybkie odpowiedzi, zdjecia bez
spoilerow.

» Soft-open: petny journey weekendowy, dopracowanie
procedur.

KPI

» Obtozenie weekendow: 95-100% (tyg. 1-4); = 85% (tyg.

5-12).
* Lockme: 200-300 opinii, srednia 9.5-9.8.

» LUdziat rezerwacji organicznych: 15-20%.

3-6 miesiecy — , Druga fala"

Seria tworcow + otwarcie pon—czw.

DZIAELANIA

» Seria z zaproszonymi tworcami (6-10 odcinkow).
= Start eventow/, party mode”.

= Otwarcie pon—czw (4 sloty/dzien), test cen szczytfoff-
peak.

* PR branzowy, wspotprace, concierge hotelowy.

KPI

* +400-600 nowych opinii przy = 9.5.
* Obtozenie: weekend 90%+, pon—-czw 50-65%.

» LUdziat organika: ~30% do konca 6. mies.; eventy 10-
15% przychodu.

6-12 miesiecy — ,,Skalowanie organiczne”

Lockme, rekomendacije, przeglad rentownosci.

DZIAEANIA

SEO lokalne i dtugie ogony.

Program polecen + cykliczne mini-wydarzenia.

Sprzedaz B2B (benefity, vouchery, eventy).

Przeglad rentownosci i strategii po 12 mies.

KPI

* Obtozenie: ~60-70%.
» Udziat organika: 45-60% (cel: 50%).

* Utrzymanie 9.5-9.8 na Lockme.

Dwa kontrolowane _piki” popytu w pét roku — potem ruch organiczny i rekomendacje.
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Harmonogram 180 dni

Jedna os czasu, kilka sciezek dziatan; kamienie milowe i cele na osi.

SCIEZKI T-30=T0 0-30D 30-60 D 60-80 D 90-120D 120-150 D 150-180 D
By ™
Tworcy (YT/IG) ( Teasery (T-30-2T0) 1 Premiera (TO) + krétkie formaty co tydzien (0-90 d) Seria z gosémi (90-180 d)
b ¥ g .
Lockme & opinie | Listing (T-14-T0) || zbieranie opinii (0-90 d) ' Druga fala opinii (90-180 d)
- ¥ B J
IIII-F .\.I
Weekend-only (0-30 d) + pon—czw (930-150 d)
Kalendarz sprzedazy : 4
Test cen (120-180 d)
;-- a \\\l a. = " a
Eventy/party mode :‘;zygntnwame (B0-80 Wdrozenie i sprzedaz (90180 d)
\
s ™
PR/partnerstwa ( Lokalne media (0-60 d) | Branzowe/cross-promo (60=180 d)
Kamienie milowe - Monitorowanie
TO: soft-open (pt-nd). ~ Co tydzien sprawdzamy oceny Lockme, obtozenie i Zrédta ruchu; korekty trafiajg do zespotu

T+30: 100+ opinii, Srednia = 9.5. marketingu i operacji.

Priorytet: Lockme 9.5-9.8 i szybki przyrost opinii. Kanaty: YouTube/instagram, Lockme, Profil

T+90: start serii z tworcami: otwarcie pon-czw.
Google (bez Twitcha).

T+180: obtozenie > 60%, organik ~30%, gotowosc do oceny skali.

Priorytet: Lockme 9.5-9.8 i szybki przyrost opinii. Zasada niedostepnosci (0-3 mies.) buduje popyt i pozwala iterowac jakosc. Kanatly: YouTubefInstagram, Lockme, Profil Google (bez Twitcha).

Plan prosty do kontroli: co tydzien patrzymy na oceny, obtozenie i Zrédta ruchu.
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Zespot — kompetencjeirole

taczymy twdrcow z duzymi zasiegami, praktyke escape room ,od kuchni” i dowozenie operacyjnefIT. Ten miks pozwala szybko wystartowac i utrzymac wysoks jakosc.

T OMEK ,GIMPER" t UKASZ _MANDZIO"

Wspohtworca - Kreacja zagadek & promocja Wspohtworca - Kreacja gry & format z tworcami

Setki escape roomdw zaliczonych na swiecie — swietnie czuje mechaniki i flow gry. Odpowiada Doswiadczenie w tworzeniu gier | prowadzeniu formatdw angazujgcych wielu twaércow.

za koncepcje zagadek, klimat scen i napgdzanie promocji (YouTubefinstagram). Odpowiada kreatywnie za gameplay/role oraz wspdtprodukcje serii w naszym lokalu.

(8 (9 () (@)

M ARIUSZ K AROLINA

Project Lead & Operations - IT Aktorka ER - Doradztwo operacyjne

Doswiadczenie formalne i operacyjne w prowadzeniu firm; zatozyciel sofiware house'u. Spina Praktyka ,od kuchni” w escape roomach: rekrutacja i szkolenia aktoréw, procedury resetu i
organizacje i finanse, proces wytwarzania, systemy IT oraz egzekucje harmonogramu. bezpieczenstwa, wsparcie jakosci scen. Dobre kontakty wykonawcze.

e (8 (@) (&)

Zasiegi + kreacja + operacjefIT + doswiadczenie ER = szybki start i powtarzalna jakosc.
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Podsumowanie i hastepne kroki

Najwazniejsze tezy Checklist - kolejne dziatania

» Format premium: aktorzy, interakcje miedzy druzynami i nieliniowa historia (3 pokoje x 4 osoby). + Ogledziny lokalu (instalacje, drogi ewakuacji, BHP, akustyka).

» Jakosé: celujemy w oceny Lockme 9.5-9.8 jako staty benchmark doswiadczenia. * Protokot zakresu prac (co po naszej stronie, co po stronie lokalu).

» QDperacja: slot 120’ (90’ gry + 30’ resetu) i rytm weekendowy rozszerzany na dni powszednie. + LJzgodnienie modelu rozliczenia (patrz slajd ukryty).

* Popyt: start na zasiegach tworcow (YT/IG), po 3-8 mies. druga fala (serie tworcow), potemruch  * Harmonogram prac: TO — wejscie ekipy, 3-4 mies. produkcji, 1-2 mies. testow - soft-open.

organiczny.
i ¥ « Start kampanii i listing Lockme (PL/EN) na T-14 od soft-open.

» Finanse: sensowne unit economics juz przy wariancie ,weekend only”; skalowanie wraz z
kalendarzem.

* Potrzeby: produkcja lokalu i pokoi, rekrutacja aktorow, dopiecie umowy lokalowej.
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Ustalmy model wspoétpracy i termin wejscia — reszte dowieziemy procesem.



